RELATORIO ANUAL DAS
REDES DE LOGISTICA

Subsecretaria de Gestao - SUBGEST
Secretaria de Fazenda e Planejamento




> > >
> > >
> > >

Sobre o Relatodrio

Este documento apresenta os principais resultados alcancados em 2018
por meio das Redes de Logistica, com foco nas acOes de capacitacao,
comunicagao e integracao.

O Relatdrio estd dividido em cinco partes: (l) retrospectiva; (Il)
diretrizes e organizacdo das redes; (lll) destaque; (IV) equipes; (V)
feedbacks recebidos; (V1) agradecimentos.

Divulgamos este documento com a expectativa de informar sobre a
estratégia e os projetos implementados por meio das Redes, além de
colaborar para a institucionalizacao de acdes e parcerias voltadas para
a melhoria do gasto publico.

Para que vocé tenha uma leitura mais fluida e agradavel, além de texto,
incluimos aqui links e um indice interativo. Quando o texto estiver
assim, vocé podera clica-lo para acessar um documento externo que
vai te ajudar a aprofundar o conteudo.

Boa leitura!
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Retrospectiva 2018 1]

Diante de um cenario de restricao fiscal, instabilidade institucional e desejo da
sociedade por maior transparéncia, em 2018 mantivemos a prioridade em criar

solugoes de baixo custo e alto impacto sobre a melhoria dos gastos publicos.

Em busca de entender os desafios enfrentados pelos o6rgaos setoriais na
contratacdo, publicamos a 12 Edi¢ao do Panorama de Contratagoes Publicas do
Estado do Rio de Janeiro (2015 a 2018). Formamos Grupos de Trabalho para a
revisdo do Decreto 43.770/2012 que trata da gestdo operacional das frotas de
veiculos oficiais, e outro para a padronizacao do catalogo de medicamentos,

trazendo eficiéncia no processo de compras e qualificagao do gasto.

A Redelog fomentou dois encontros sobre o Plano Anual das Contratagdes, que
contou com a aderéncia de 10 drgaos e outras dezenas de interessados. O
projeto de Avaliagdo do Padrao de Desempenho Veicular, liderado pela
REDETRANSP, continua a todo vapor, garantindo maior eficiéncia e redug¢ao nos
custos da frota estadual. Além disso, promovemos mais de 1.000 capacitacoes

sobre temas de logistica.

Criamos o Portal das Redes de Logistica, nosso canal dedicado que contém
calendario de capacitacdo, repositorio de conhecimento, canais de
comunicacao, principais producdes, entre outras. Nossas redes de Estado estdo

crescendo e se consolidando.Ja somos mais de 1000 integrantes.

Agradecemos a colaboragdo e contamos com sua parceria!



Diretrizes estrategicas

Redes centrais e redes funcionais: atuagdo interdependente

Em 2018, consolidamos as “Redes Centrais” (Rede Logistica), com carater de
gestdo, cujos objetivos sao planejar o gerenciamento dos processos logisticos
nos orgaos e entidades estaduais.

Elas se somam as “Redes Funcionais” ja existentes, integradas por agentes que
desempenham funcdes especificas nos drgaos setoriais e seccionais, como a
realizacao de pregdes, a gestao de frotas e de bens moveis.
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Por que as redes existem?

Construir um ESTADO MAIS SUSTENTAVEL E EFICIENTE

Aprimorar a QUALIDADE DOS GASTOS PUBLICOS
Melhorar a GESTAO LOGISTICA E PATRIMONIAL
Disseminar CONHECIMENTO TECNICO
Oferecer SUPORTE ORGANIZACIONAL
Estimular a INTEGRAGAO ENTRE OS SERVIDORES
Leia nosso Plano Diretor 2017-2018 para mais informacdes sobre a
identidade organizacional, a postura estratégica e os objetivos estratégicos

da Subsecretaria de Gestdo, que representa o Orgdo Central na gestdo
logistica do Estado.



http://www.fazenda.rj.gov.br/sefaz/content/conn/UCMServer/uuid/dDocName:WCC201619

Rede Descentralizada de Gestdo:
como estamos organizados

Na busca por resultados mais ageis e eficazes para a sociedade, o modelo de
atuacao em rede demanda que a comunicagao entre os integrantes da rede
seja clara, fluida, aberta e continua. Por isso, todas as redes possuem
pessoas-referéncias no nivel central, setorial e seccional, com a
responsabilidade de manter o didlogo entre as instituicdes e disseminar boas
praticas.
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Parceiros nas redes

Somos *+ de 900 parceiros

Sistema

Logistico

Fonte: SIGA
Data da extragdo: 01/01/2019



Resultados de capacitagdao

Em 2018:
979 70 365
Capacitacoes Orgdos Horas

Nos ultimos 7 anos:

2000 - B N2 de capacitagbes M Horas

1750 -
1500 -
1250 -

1000
750
500
250 L
0 - T T T T T T

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Orgdos com @ numero de capacitacdes
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Cursos e eventos

Data Nome Concluintes
22/01 Nog¢oes Basicas do MS Project 2010 02
31/01
13/03 -

09/04 GT Da REDETRANSP - Revisdo Do Decreto 43.770/2012 24
08/05

13/03
22/05  Gestdo De Bens Moveis 110
21/08
05/03 Boas Praticas Da Fase Preparatdria Da Contratacao 92

04, 25/04

13/06 . ~
05/07 GT De Medicamentos — Relagdao De Gestores 45
17/09
04/04 Atualizagdo De Pregoeiros 62
17/07 ¢ B
25 Treinamento do Sistema de Bens Moveis (SBM-RJ) 35
20/06
14/05 Controle Total De Frota - CTF 08
15/05 Lancamento Do Sistema De Patrimonio Imdvel — SISPAT 71
17/05 Langamento Do Sistema De Gestao De Bens Méveis — SBM-RJ 65
21/05 CatalggoNde Materiais e Servicos e o Processo De Especializacao e 23

Requisicao
08, 11/06 .
07/08 Treinamento No SISPAT 92

28/02 42 Encontro da Rede Sustent — 22 Capacitacdao em eficiéncia energética 28
25/06 Responsabilizagdo De Agentes Perante Ao TCE 30
11/09
26/06 ~ ~ .

26/11 Plano Anual de Contratac¢do - Expansao Do Plano Anual de Suprimentos 77
01/08 Formacao De Pregoeiros 92




Portal da Redes

Com grande entusiasmo lancamos o Portal das Redes de Logistica!
Agora é possivel acessar informagdes como: linha do tempo das
Redes; nossas principais producdes e Grupos de trabalho; acesso ao
calendarios de cursos e formuldrio de inscricdao; nossos canais de
comunicacao e parceiros, tudo em um so lugar!

Acesse em: https://redesdelogistica.wixsite.com/redesdegestao

Inicio Conheca as Redes Prncipais producdes Capacitacio Canais de comunicacdo Parceiros

Redes de Logistica

Um lugar para compartilhar!

Quem somos

O Orgio Central do Sistema Logistico do FEstado tem a competéncia organizacional de disseminar
conhecimento e disponibilizar canais de comunicagdo para fomentar a integracdo e a qualificago dos
participantes das redes de logistica, com foco na profissionalizacdo da drea de compras piblicas, na valorizacéo

do comprador pablico & na construcdo de um Estado mais eficients e sustentavel.
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* Acesso a oportunidades de aprendizagem; ‘
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* Ampliacio de redes pessoazis e institucionais; |/

* Mslhor compreensdo das necessidades e agendas estratégicas; i\ \%

Como estamos organizados

A Subsecretaria atua de maneira descentralizada no Estado, por meio de Redes compostas por pontos focais nos
niveis central, setorial e seccional. Cada Orgdo ou entidade possui representantes com a atribuicdo de manter o
didlogo entre as instituigdes, além de desempenhar funcdes gerenciais e técnicas, como a rezalizagdo de pregdes, a

gestio de frotas e de bens moveis e imoveis, conforme modelo de governangs abaixo:
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https://redesdelogistica.wixsite.com/redesdegestao

Aconteceu nas Redes!

Fazenda apresenta Sistema de Gestao
de Bens Maveis para os servidores

ais um sistema de Patrimé-
nio foi langado pela Secreta-
ria de Estado de Fazenda ¢

Plancjamento: o Sistema de Gestio
de Bens Méveis (SBM), desenvolvido
pela Subsecretaria de Gestio (Subgest)
em parceria com a Contadoria Geral

Fazenda promove reuniao com gestores da Rede
Logistica sobre o Plano Anual de Suprimentos

¢ a Auditoria Geral. O evento foi rea-

PGE-R] e Sefaz entregam certificados a 90
servidores que concluiram curso de
pregoeiro

lizado na 1l
na Escola Fai
de apresentar
da RedeBens,
Departament
¢ao ¢ Finanga

A Subsecretaria de Gestdo da Secretaria de Estado de
Fazenda e Planejamento (Sefaz) realizou nesta terca-feira
(26/6), na Escola Fazendaria, a segunda reunido de
trabalho sobre o Plano Anual de Suprimentos com gestores
de 21 6rgdos da Rede Logistica (RedeLog) A reuniao

inaugural de trabalho
Logistica foi realizada
a Redelog foi lancada

novo Portal de Compras do
O Estado do Rio de Janciro entrou

no ar na dlima sexta-feira, dia
21, ¢ wouxe mais transparéncia, maior
cfetividade, ferramentas mais modernas
¢ amplo acesso por parte do cidadio is
compras piblicas estaduais. As novas
funcionalidades podem ser conferidas
no endereqo  www.compras.rj.gov.br.
Pelo Portal, qualquer pessoa pode acom-

dAam Padarn A

de pregos, o acesso a dados extraidos
do Siga - Sistema Integrado de Gestio de
Aquisicies, 0 espaco para divulgacio das
agdes da Central de Compras do Sistema
Logistico, 0 acesso 20 Portal das Redes de
Logistica ¢ uma identidade visual reno-
vada. O novo site € uma reestrururagio do
portal de compras do Estado, com uma
visio moderna, dindmica ¢ intitiva, dese-
nhada para oferecer informacdes de qua-
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Sefaz realiza 4° Encontro da Rede Sustent para
gestores do Estado

A Secretaria de Estado de Fazenda e Planejamento (Sefaz)
realizon na 1iltima anarta-feira 28/2 n ™40 Encontro da

Novo Portal de Compras do Estado do Rio ja esta no ar

Executivo estadual, com 2 atualizacio de
contetidos relevantes sobre 0 tema.

No Brasil, as compras piblicas movi-
mentaram mais de RS 850 bilhdes em
2017 ¢, 6 no Estado do Rio de Janciro,
foram gastos mais de RS 11 bilhoes de
2014 até o primeiro semestre de 2018.
Sio compras de merendas escolares,
medicamentos, equipamentos para bata-
lhées ¢ hospitais, servicos de limpeza

O SBM foi desenvolvido para melho-
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éncia

10 ano
vidores que
)s publicos

; unidades

fertou 3 Rede a Capacitacdo Técnica em

0s gestores implementem agdes de reducdo do
spectivos setoriais, trazendo resultados
Responsdvel por orientar os demais 6rgaos e

, a Sefaz gerencia a Rede de Edificios Publicos
rcambio de conhecimento e boas praticas entre




Gerentes
REDES DE LOGISTICA

Marcelo Odon Acher Salgado
Gerente da REDELOG; Lider de
Planejamento das Fungdes Logisticas;
Especialista em Politicas Publicas e
Gestao Governamental.

Ariane Olczevski

Gerente da REDELOG, Rede Logistica, e
da REDPREG, Rede de Pregoeiros;
Superintendente de Logistica;
Especialista em Politicas Publicas e

fstéo Governamental.
Mario Cesar Moreira

Maciel Assis

Gerente da REDESIGA
- Rede de
Gerenciadores do

Sistema Integrado de
Gestao de Aquisicoes.

Vandemberg  Santos Silva Gabriela Braune Castro Lopes
Gerente da REDETRANSP - Rede Apoio da REDELOG, Rede Logistica;
de Transportes Oficiais; Lider da Especialista em Politicas Publicas e
Equipe de Frota e Combustiveis; Gestdo Governamental.

Analista de Planejamento e
Orgcamento.
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Canais de comunicacao das Redes

REDELOG - Rede Logistica do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro
Gerente : Marcelo Odon Acher Salgado — Tel: 2333-1783

Apoio: Gabriela Braune de Castro Lopes — Tel: 2333-1816

E-mail: redelogistica@fazenda.rj.gov.br

REDPREG - Rede de Pregoeiros do Governo do Estado do Rio de Janeiro
Gerente: Ariane Olczevski — Tel: 2333-1913

Suplente: Marcelo Prado - Tel: 2333-1878

E-mail: redepreg@fazenda.rj.gov.br

REDETRANSP - Rede de Gerenciadores de Transportes Oficiais
Gerente: Vandemberg Santos Silva - Tel.2333-1872
E-mail: redetransp@fazenda.rj.gov.br

REDESIGA - Rede de Gerenciadores do Sistema Integrado de Gestao de
Aquisicoes

Gerente : Mario Cesar Moreira Maciel Assis - Tel.2333-3337

E-mail: redesiga@fazenda.rj.gov.br

REDEBENS — Rede de Gestores de Bens Mdveis
Gerente: Karinne Magalhdaes Meneses e Vanderlene da Silva Toledo
E-mail: redebens@fazenda.rj.gov.br

Portal da Secretaria de Estado de Fazenda e Planejamento do Rio de Janeiro
http://www.fazenda.rj.gov.br/

Portal das Redes
https://redesdelogistica.wixsite.com/redesdegestao
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Feedbacks recebidos ao longo do ano..

“Este curso foi fundamental para melhorar o desenvolvimento das iniciativas
sob responsabilidade da nossa Assessoria de Orcamento e Contratos, na
SEEDUC. Desde entao conseguimos instituir fluxos de contratacdes e
governanga para monitora-los, o que tem garantido mais celeridade ao
andamento dos processos, muito embora ainda tenhamos muito a avancar.
Nosso principal gargalo — com o fluxo estabelecido ficou mais nitido, tem sido
a elaboracao de Estudos Técnicos Preliminares e Termos de Referéncia. ...
Acho fundamental o trabalho da Subsecretaria de Gestdao para que
conhecimentos e experiéncias sobre esse tema, que é um desafio para todas
as secretarias, sejam disseminados por toda rede de gestores setoriais.”
(Curso: Boas Praticas da Fase Interna da Contratacao)

“Primeiramente, gostaria de agradecer muito pela oportunidade de ter
feito o curso de formacao de pregoeiros, agradecer aos procuradores e
servidores da SEFAZ que se dedicaram bastante em ministrar o curso de
maneira exemplar. Acho que uma oportunidade de melhoria seria uma
maior participacao do TCE-RJ, passando o entendimento da corte de contas
em situacdes-chave das contratacdes publicas. Entendo que para esse
apontamento ha uma dependéncia da disponibilidade do Tribunal, mas
ainda assim, uma participacdo maior do TCE-RJ elevaria ainda mais as
discussdes realizadas no curso.”
(Curso: Formacao de Pregoeiro)




Nosso agradecimento

Esses resultados sé foram possiveis gracas aos parceiros e as pessoas que
se comprometeram com o propodsito de um Estado mais sustentavel e
eficiente. Por isso, queremos agradecer especialmente a Procuradoria
Geral do Estado (PGE), o Cejur - Centro de Estudos Juridicos da PGE, o
Sebrae, a Escola Fazendaria (EFAZ), a LIGHT, a CTF Technologies do Brasil
Ltda, o Forum de Desenvolvimento da Alerj, a Equipe de Comunicacdo da
Sefaz. Além, claro, dos representantes dos orgdos estaduais que
contribuiram decisivamente para o sucesso dos projetos.

e 2 EFAZ

ESCOLA DE CONTAS ESCOLA FAZENDARIA
E GEST.EI.'D m TCE'M Procuradoria Geral do DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Estado do Rio de Janeiro

‘ALERJ-

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO RIO DE JANEIRO
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“Se eu vi mais longe, foi por
estar sobre ombros de
gigantes.”

(Isaac Newton).

Equipe de Geréncia de Modernizagao e Gestao Integrada
Enzo Mayer Tessarolo

Raphael A.E.S.Lebigre

Nilda Castilho dos Santos

Yuri Bittencourt Tonani
comunicacao.redes@fazenda.rj.gov.br
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